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12 TROBADA INTERNACIONAL UNIVERSITATS AFRICANES-CAT ALANES

Taula rodonda de gesti6
Lunes, 16 de junio 2008
15:30 — 18:00 horas

En la mesa redonda sobre el Programa de desarrollo institucional y de formacién en
gestion universitaria que se celebrd el lunes, 16 de junio, y su posterior discusion y
presentacion el martes, 17 de junio, con la presencia de Daniel Abwa, Director de
Asuntos Académicos y de la Cooperacion de la Universidad Yaunde I, Koffi Akibode,
Director de Cooperaciéon de la Universidad de Lome, Juan Loeri Solebilobe,
Administrador de la UNGE, Ramatoulaye Diagne Mbengue, Directora de la Escuela de
Doctorado “Estudios sobre el Hombre y la Sociedad” de la Universidad Cheikh Anta
Diop, Macki Samaké, Jefe de la Division de relaciones exteriores de la Universidad de
Ouagadougou, Josep M. Vilalta, Secretario Ejecutivo de la Asociacion Catalana de
Universidades Publicas, Nadja Gmelch, técnica de proyectos de la Asociaciéon
Catalana de Universidades Publicas, Gustau Folch, Gerente de la Universidad
Auténoma de Barcelona, Anna Rifa i Ros, gerente de la Universidad Ramon Llull, un
representante de la Universidad Pompeu Fabra y un representante de la Universidad
de Barcelona se afirmé el interés tanto por parte de las universidades publicas
catalanas (Universidad de Barcelona, Universidad Autébnoma de Barcelona,
Universidad Politécnica de Cataluiia, Universidad Pompeu Fabra, Universidad de
Girona, Universidad de Lleida, Universidad Rovira y Virgili, Universidad Oberta de
Catalunya) y de la Universidad Ramén Llull y la Sra. Anna Estrada, directora de
I'Instituto Catalunya Africa, desarrollar el Programa de desarrollo institucional y de

formacion en gestion universitaria y se acordd lo siguiente:
1.) Premisas basicas

a) El Programa de desarrollo institucional y de formacién en gestion universitaria
se desarrollard en estrecha relacibn con las universidades africanas,
atendiendo sus necesidades especificas. Se garantizar4 que los participantes

del Programa se apropien de ello.
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b) El Programa se basara en un concepto amplio de gestion universitaria que

abarca todos los ambitos y facetas de la actividad institucional de una

universidad.

c) El Programa nace con la fuerte voluntad de garantizar la sostenibilidad y
permanencia del proyecto mas allad de los cursos de formacion. Ademas, el
Programa debe ayudar a profundizar lazos existentes entre las universidades
africanas y catalanas y crear nuevas relaciones entre ellas en todos los

ambitos de la universidad.

d) El Programa se organizara con criterio de calidad y tiene afan de excelencia.
Para ello, es imprescindible lograr una financiacion adecuada y garantizada y
de un equipo de coordinacion y un profesorado de experto.

2.) Actividades
Se acordd que el Programa cuente con las siguientes actividades:

1.) La principal actividad del Programa consiste en formar a recursos humanos de
las diferentes universidades africanas en diferentes temas de la gestion
universitaria.

2.) Para garantizar la aplicabilidad de los contenidos estudiados y la sostenibilidad
del Programa, cada participante elaborard un plan de accién individual para

implementar un proyecto concreto en su universidad.

3.) Se formaran formadores (personal de universidades africanas) para tutorizar el

proceso de elaboracion e implementacion de los planes individuales.
4.) Tendra lugar un amplio intercambio de experiencias y buenas précticas.

5.) Se creara una red de conocimiento entre todos los participantes asi como una

plataforma virtual para fomentar el intercambio mas alla del Programa.
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3.) Estructura

La primera edicion del Programa se llevar4 a cabo durante el afio 2009, se organizara

en tres modulos y tendrd la siguiente estructura.

En el mes de febrero de 2009 se celebrara el primer médulo. Sera un médulo conjunto
en el que participaran los representantes de todas las universidades africanas y que
tendra lugar en Catalufia. La duracion de este mddulo sera aproximadamente de diez
dias y contendra clases magistrales de formacion en los temas seleccionados de
gestion universitaria, impartidas por expertos europeos y africanos, presentaciones y
analisis de buenas préacticas, reuniones de trabajo para elaborar los planes
individuales de accién asi como visitas a diferentes unidades de las universidades
catalanas, relacionadas con los planes individuales de accion. Paralelamente al
programa de formacion general, se formaran los formadores para tutorizar el proceso

de elaboracion de los planes individuales de accion.

El siguiente mddulo, que se desarrollara por separado en las diferentes universidades
africanas participantes, se celebrara aproximadamente en el mes de junio de 2009.
Tendra una duracion de aproximadamente cinco dias y contard con clases
magistrales, presentaciones de buenas practicas asi como reuniones de trabajo para
avanzar con los planes individuales de accion. La ventaja de este segundo médulo es
gue al desarrollarse en las diferentes universidades africanas, se concentrara
especialmente en las necesidades de cada una de las universidades y se podra

ampliar a un publico més extenso.

El tercer y ultimo médulo del Programa se celebrara conjuntamente en una universidad
africana. La duracién serd de nuevo aproximadamente de diez dias y contar4 con
clases magistrales y reuniones de trabajo. Este mddulo servird también para poner en
comun las experiencias del Programa y para definir los proximos pasos a seguir para

implementar los proyectos desarrollados a lo largo del Programa.

4.) Tema

Se acord6 que el tema general de la primera edicién del Programa sera la gestion del

cambio. Las universidades catalanas se afrontaron a grandes modificaciones durante



ACgP DONNERSITATS PURLICUES
los Ultimos afios, los cuales los hicieron aprender gestionar el cambio. Los
representantes africanos coincidieron que este conocimiento obtenido por las
universidades catalanas puede ser de gran utilidad para sus universidades que
igualmente se encuentran en tiempos de cambios profundos. Bajo este tema paraguas
se estudiaran diferentes sectores de la universidad (adaptacion de los planes de
estudio al plan de Bolonia, e-learning, valorizacion de la investigacion, etc.). Se pondra
énfasis en estudiar, a parte del caso catalan, ejemplos de otros paises europeos y

africanos.

5.) Beneficiarios

Beneficiarios del Programa podran ser todas las personas que estan involucradas en
la gestidn universitaria, ya sea personal docente o personal de administracion y
servicios. Se acordé que, dependiendo del temario final del Programa, se
seleccionaran conjuntamente los participantes de éste.

6.) Proximos pasos

Desde la ACUP se elaborar4 una propuesta de calendario y de organizacidbn mas

concretos y se informara a todas las universidades participantes de cara a poder tener

un Programa definitivo y un calendario final a finales del mes de octubre del 2008.

Barcelona, 17 de junio 2008



